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BLACHÈRE, L’EMPEREUR DE LA BAGUETTE 

Nous avons rendez-vous avec l’homme invisible. Plus un agent secret qu’un chef 
d’entreprise. Il a fixé les conditions de notre entretien. Ce sera un jour d’automne, quelque 
part dans le sud de la France, en début d’après-midi. « C’est la première fois de sa vie qu’il 
rencontre un journaliste. Toute photographie est interdite. Vous devez éteindre votre 
téléphone mobile durant l’entretien », a averti un membre de sa garde. 

Qui est donc cet entrepreneur si précautionneux qui n’a pas de page Wikipédia et n’a jamais 
donné d’interview, pas même aux journaux de sa région ? Il se nomme Bernard Blachère. Il 
ne vend pas d’armes. Juste des baguettes de pain, symbole de la gastronomie française 
inscrit sur la liste du patrimoine culturel immatériel de l’humanité de l’Unesco. Bernard 
Blachère, 66 ans, est aujourd’hui le premier boulanger de France. Il règne sur « Marie 
Bachère », un réseau de 781 boulangeries qui portent le nom de sa fille, où le pain est pétri 
de manière artisanale, ainsi que sur des enseignes de primeurs. Un géant de l’alimentaire, 
entré dans le quotidien des Français, qui emploie plus de 12 000 personnes et dont le chiffre 
d’affaires a avoisiné, en 2023… 1,1 milliard d’euros. 

Il nous reçoit à Châteaurenard, où se trouve le siège du groupe Bachère. Le bâtiment a des 
allures de chalet de montagne géant. Il se dresse le long d’un rond-point. Comme un clin 
d’œil au surnom de la chaîne, la « boulangerie des ronds-points », présente à chaque sortie 
de ville de province, toujours installée près d’une route fréquentée. 

En 1981, Blachère ouvre son premier magasin de fruits et légumes, il a vingt-quatre ans. Il 
ouvre un deuxième magasin, puis trois autres, puis des dizaines… puis des boulangeries… 

 

Le Point, 4 janvier 2024 (texte adapté) 

 

 

 

 

 

 

Instrucciones: Duración máxima de la prueba: una hora. 
Se valorarán en su conjunto el contenido y la expresión. 
La puntuación máxima que se puede alcanzar figura en cada una de las preguntas. 



 

 

 

 

 

 

 


